
2025年1月7日 星期二
责任编辑/程浩楠 视觉/马荣 组版/景小燕 校对/尉丹

4 专题专题

子长采油厂依托“月分析、季研究、年评比”三
度分析评价机制，实行月度分析通报、季度集体研
判、年终总结考核，对全厂生产、安全、成本进行全
面分析，进一步加强了合规生产、合规经营分析研
究，确保各项工作始终朝着正确轨道前行。

树立系统思维、有解思维、优先思维、底线思
维，统筹抓好安全、产量、成本“三件大事”，把安全
生产作为第一要务，作为生产调度和分析评价优
先强调的重点，不断强化安全生产意识，确保了安
全生产形势持续稳定向好。抢抓生产机遇期，坚
决跑好劳动竞赛“第一棒”，第一时间把任务指标
分序列、分层级落实到岗到人，全厂上下以高度的
责任感和使命感，紧盯年度生产指标任务，层层传

递压力，全面投入原油生产。牢固树立“一切成本
皆可降、一切潜力皆可挖”理念，狠抓成本管控，做
到人人知晓、事事受控，打好降本增效攻坚战。

以“合规管理年”活动为契机，结合“问常规、管
重点、抓创新”活动，对内对外开展对标交流，建立
对标学习成果分享机制，每季度总结对标成果转化
情况，研究论证对标成果落地的必要性和可行性。

按照油田公司部署，以雷霆之势精准发力，全
面开展“五个专项排查治理整顿”，组建工作专班，
明确具体任务，围绕“清单+台账+考评”做实各项
工作，扎实开展安全环保专项排查治理整顿、合同
管理专项排查治理整顿、注水问题专项排查治理
整顿、石油管护专项排查治理整顿和劳动用工治

理整顿，有力推动专项排查治理整顿落地见效。
突出问题导向、目标导向、结果导向，抓实“一本

账一口清”，进一步加强各级班子建设。班子成员带
头厘清安全环保、生产技术、成本管控，人人心中“一
本账”，干部职工认真履行岗位职责，个个讲准“一口
清”，营造了全员参与、全盘推进的工作氛围。

2024年，子长采油厂全厂上下心往一处想、劲
往一处使，实现了安全、高效、健康发展。

新时代，新征程。“五个三”抓手的探索实践，
谱写了一曲上下齐心、政企携手、共促发展的奋进
之歌。子长采油厂将以更强的担当、更大的勇气、
更实的作风，坚决扛牢能源安全首要职责，向着上
产百万吨的战略目标奋勇前行。

子长市是一块英雄的土地，在这块焕发着勃勃生机、素有中国革命“红都”和“将军县”美誉的土地上，有一个石油企业，在革命精神的滋养下，续写着新时
代的英雄篇章，它就是——延长油田股份有限公司子长采油厂。

2024年，子长采油厂新一届领导班子全面贯彻落实习近平总书记关于能源安全的重要讲话和重要指示精神，不折不扣贯彻落实中、省、市稳增长部署和
集团、油田“扩油上产”发展战略，扛起能源安全的职责，以“五个三”为抓手，挺膺担当、敢作善为，拓展深化“三个年”活动走深走实，全力推动高质量发展实现
新跨越。原油生产84.71万吨，创子长三厂合并以来原油产量的历史新高，谱写了一曲“扩油上产”、助力百万吨战略目标的奋进曲。

组织领导是企业发展壮大的灵魂和保障。2024年，子长采油厂以
“扩油”上产为首要使命，将集团、油田战略部署和采油厂的目标任务直通
基层，落实到产能建设、生产经营、安全环保、成本管控各个方面，确保决
策部署不走样。以精细管理为抓手，深度摸排资源潜力，主动挑大梁、勇
于担重任，谋定上产百万吨战略目标，奋力推进采油厂实现新跨越。

围绕上产百万吨战略目标，子长采油厂坚持以勘探为先导，横向求连
片，纵向寻突破。转变开发理念，优化布井模式，科学合理编制了《区块开
发调整方案》《2025年开发部署方案》《套损井现状排查及治理方案》等，
为全厂动态监测、油田潜力分析、区域问题治理实施提供精细化技术指
导，为采油厂上产百万吨筑牢技术基础。

面对子长采油厂基础设施欠账多、站点设施设备老化、综合含水率持
续上升等困局，集团公司主要领导亲临采油厂一线，调研工业稳增长、扩
油上产、安全环保、党支部标准化规范化建设等重点工作，为采油厂发展
把脉，并就产能定位、重大项目、成本管控、高质量发展等指明了方向，并
要求要认真落实全省工业稳增长部署，围绕转型升级狠抓高质量项目建
设，推动经济实现质的有效提升和量的合理增长。

为落实集团公司主要领导调研指导精神，油田公司主要领导和各分管
领导带领有关部门多次到子长采油厂实地调研推动落实。集团公司研究
院核心技术专家深入采油厂，对资源进行再认识；油田公司研究中心专家
团队到厂开展技术帮扶，全方位调查研究、反复召开专题研究论证会，统筹
编制了《子长采油厂上产百万吨中长期开发规划方案》《子长采油厂百万吨
上产石油资源保障分析及中长期规划》，为扩油上产规划了路径图。

为破解子长采油厂发展瓶颈，确保安全环保生产，集团和油田公司就
事关长远发展的子长联合站迁建问题给予全力支持并快速启动了各项前
期工作。目前，已完成规划调整、项目备案、勘测定界、征收土地预公告等
前期工作，项目可行性研究报告通过评审。子长市与采油厂同步建立征
地工作专班协调机制，挂图作战，倒排工期，前期各项工作全面推进，必将
为采油厂稳增长提供最坚实、最根本的保障。

良好的政企关系是企业稳步发展的重要保障，对促进企业与地方协
同发展具有十分重要的意义。子长采油厂充分依托延安市、子长市和部
门乡镇三级组织保障，强化政企联动，主动加强对外协调，着力构建良好
的营商环境。

2024年4月1日，子长市政府召开企业生产经营周“解难”会议，建立
政企周“解难”工作机制，全力为企业发展排忧解难。周“解难”机制第一
次将政企协商确定为一项工作机制，在子长采油厂发展进程中具有历史
性意义。工作机制运行以来，政企之间相互配合，有效解决了事关井场审
批、道路运输、用地手续办理等生产建设中的难点、堵点问题，形成了良好
的政企协同发展局面。

子长采油厂积极落实中、省、市稳增长目标，把稳增长落实在扩油上
产，全面推进产能建设。子长采油厂的发展，得到延安市和子长市的高度
重视和大力支持。延安市委常委、组织部部长胡统金在包联督导子长市
稳增长期间，深入采油厂一线，了解基层生产情况，现场指导解决“扩油”
上产问题,对子长采油厂扩油上产给予充分肯定，在发展规划、基础建设、
生产协调等方面给予大力支持。

子长市委书记、市长多次深入采油厂联合站迁建、场站用地等重点项
目建设现场，实地指导项目建设工作。在子长联合站搬迁选址地，现场查
看地形地貌，详细了解项目的建设规模及规划情况。强调各部门单位要
将子长联合站迁建和采油厂发展上产摆在全市经济社会发展的重要位
置，在站点建设、井场用地等方面给予大力支持。要求相关部门将迁建工
作列入重点项目和专项工作，成立工作专班加快手续审批办理，做到一事
一议，急事先办、特事特办，全面为采油厂做好服务保障工作。子长市分
管领导和部门乡镇采取现场协调、上门办公、进厂服务等方式，有力推动
了各项工作进程。

原油管护是原油生产中的一个永恒课题，为保护原油生产成果，子长
市公安局开展了为期3个月的打击盗贩原油专项行动，有效震慑了各类
涉油违法犯罪活动，营造了良好的油区社会治安环境。

2 充分依托三级保障 政企同心呈现新局面

生产调度是企业高效运转的枢纽。子长采油
厂勇挑重担，坚决扛起“稳增长”“扩油”职责使命，
大力加强采油厂、采油队（联合站）、基层站点三级
调度体系建设，强化对生产运销、勘探开发、经营
管理等工作的统一调度指挥，持续推进“厂、队、
站”三级调度运行机制，领导干部“跑现场、抓管
理”，全力推动产量任务超额完成。

每周一上午，采油厂以视频方式提级召开由
主要领导主持的生产调度周例会，分析研究各单
位生产运行状况，对存在的问题和困难，由各职能

科室现场答复，制定方案，限时解决，梳理难点、打
通堵点、打掉痛点，让一切工作为安全生产铺路，
做到纵向衔接顺畅、横向高效联动，确保各项工作
落地落实。

针对永炼检修、城市有机更新、持续高库位运
行，采油厂加大调度力度，及时调整油水调运路
线，全力保障产储运销各环节平稳有序。

聚焦产能建设，建立 24小时保障产能建设运
行机制，做到队伍提前上、井筒提前洗、材料提前
报。制定“18天工作法则”，加快压裂进度，宁让人

等井，不让井等人；优化压裂砂、压裂液申报调运
流程，做到压裂、试油、投产“三不误”。提前一个
月完成年度钻井、压裂、试油和投产任务，整体压
裂投产效率同比提升 40%，新井采油月同比提高
0.9个月，产能建设的托底保障作用愈发凸显。

全厂上下牢固树立“一盘棋”思想，全力做好
生产组织、新建产能和运销管理等工作，对各生产
单位开展任务式、清单式督导检查，紧盯关键一抓
到底，对于产能吃紧等困难和问题，进行驻点帮
扶，保证了生产组织高效运行。

该厂坚持“实干为先、改革为要、合规为基”工作主
线，坚持问题导向、目标导向、结果导向，牢记企业发展
使命，以原油生产为中心，用活用好“日调度、周例会、月
安排”调度管理模式，抓实抓细生产运行管理。

本着“斤两必争”的生产干劲，坚持抓生产、盯
产销、强管理不放松，强化日定额管理，进一步加
大了日调度力度。开列日工作清单，从生产日定
额、原油日调运、油井日测产、安全日排查、油井作
业和工程建设日进度等方面入手，合理安排油井
检修、电力协调、油水调运等工作，因地制宜，因势
利导，抓好日定额、周多产、月超产，全力保障产储

运销各环节平稳有序。
将日测产、周核产、月分析作为稳增长的重要

手段，加强油水井的日常管理，建立油水井计量管
理常态化机制，推行油井动态ABCD分类管理，优
化间歇采油和有序泵油工作，延长了油井免修期。

通过视频会、现场会形式，采油厂每月召开一
次月度工作会，对生产工作进行大盘点，分析研究
生产运行中的突出问题，有的放矢、精准把脉、适
时调控，针对排查出的问题列出治理清单，制定整
改措施，确保在下一个月对清单销号。

进一步强化穿透式奖励和检查通报等措施运

用，落实严考核、硬兑现，在生产组织上真正实现了
赛马不相马，倒逼各生产单位干部职工的工作热
情，最大程度调动了全体干部职工生产大干的积极
性、主动性和创造性，充分发挥职工主力军作用，大
力弘扬埋头苦干、不怕困难的优良传统和“爱厂如
家”的企业文化，汇聚团结奋进的强大力量。

全面开展“决战四季度、助力稳增长”安全生
产劳动竞赛活动，百里油区掀起了一场全力以赴
抓生产、凝心聚力抓进度的夺油大干热潮，厂党政
及时组织劳动竞赛慰问和形势任务宣讲，激发基
层员工奋战四季度的昂扬斗志和冲天干劲。

1 贯通落实三级部署 高屋建瓴推进新战略 3 加固夯实三级责任 砥砺奋进展现新作为

4 大力强化三个调度 踔厉奋发展示新动能

5 精准深化三度评价 登高放眼发展新趋势

踏破层峰望眼开 奋楫笃行稳增长
——子长采油厂2024年工作纪实

通讯员 文富华

▶ 子长采油厂学习贯彻
党的二十届三中全会精神
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