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精准管控强根基
智慧经营促发展
——黄陵矿业煤矸石发电公司以新理念推动效益提升
通讯员 李欣

多点发力攥紧“钱袋子”精打细算过好“紧日子”
——黄陵矿业一号煤矿以“降本增效”为目标助力矿井高质发展

通讯员 缑怀伟 倪小红
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今年以来，面对煤炭市场下行、地
质条件日趋复杂的严峻形势，黄陵矿
业一号煤矿紧紧围绕“降本增效”目
标，以降本、提质、增效为导向，以“提
质量、控成本、增效益”为主线，从精细
化管理中“省”效益，从供应链优化中

“挖”价值，从废旧物资循环中“捡”收
益，全面提升矿井的经营业绩和盈利
能力，助力矿井高质量发展。

精耕细作“省”效益

一号煤矿坚持“一切成本皆可控”
理念，用“紧日子”过“好日子”，用“赚
钱思维”去“花钱”，持续优化“13X13”
成本管理模式，完善成本管控相关
制度，强化管控职责，构建起“矿—
部门—区队—班组—岗位”五级成本
管理责任链，实现全员参与、全要素覆
盖、全过程跟踪、全方位管控的成本治
理体系，不断推进成本管控降本增效
向纵深发展。

为了确保矿井成本管控措施落实
落地，实现“双降双增”的成本管控要
求，该矿开启“经济开采”新引擎，聚焦
设计、工艺、技术、装备等关键环节，坚
持以经济合理、技术可行、安全可靠为
标准，从源头杜绝浪费，拓展增效空
间。

该矿强化顶层设计，优化 629回

风顺槽顶板设计方案、815回顺机头
硐室风桥设计，降低成本48.5万元；对
629 进顺刷帮 310 米、二次落底 470
米，进行补强支护750根锚索、1200套
顶帮支护，完成 629进顺和 1014进顺
补强支护，减少费用 68.03万元；完成
2#中央水泵房清仓、1#中央水泵房清
理工程，减少费用 34万元；清理二盘
区辅运巷和西一辅运巷水沟 860米，
更换损坏水沟盖板 230块，减少费用
37万元；实施系统大巷路面安全维
护，减少费用 76万元；开展井下矸石
处置技术研究及应用，置换煤量 4.83
万吨，产生经济效益 1427万元，全面
推动企业由生产型向生产经营型转
变，为企业高效发展注入动力。

优化物资“挖”价值

物资计划管理是降本增效的“第
一道关卡”。一号煤矿充分发挥陕煤
物资商城采购系统的平台优势，深度
挖掘供应链大数据中心的价值，构建

“数据驱动+精准预测”的物资管理模
式，通过分析历史采购数据，结合矿井
年度生产计划、季度作业安排，精准预
判大宗物资需求趋势，紧盯市场价格
波动规律，运用大数据分析、人工智能
算法等技术，精准预测物资需求数量
与采购时间节点，制定科学的采购节

点规划，建立“三级审核”机制，严格、
及时、准确审核物资需求计划，降低库
存成本与资金占用率，让每一份物资
计划都成为降本增效的“坚实支撑”。

价格对标是控制采购成本的“关
键抓手”。一号煤矿不断健全价格对
标机制，通过“大数据分析+实地市场
调研”双轨并行，广泛收集各类物资的
市场基准价、同行采购价、历史成交
价，精准掌握价格波动规律与市场行
情走势。在采购过程中，以价格对标
结果为谈判依据，与供应商展开多轮
协商，全力争取最优采购价格。1至
10月，该矿通过价格谈判、咨询比价、
历史价格回溯等方式，降低集采与自
采物资价格，其中仅集采商务谈判就
开展 98次，累计节约采购成本 968.7
万元，在采购成本管控上交出了亮眼
答卷。

精打细算“捡”收益

修旧利废是挖潜增效的“法宝”。
该矿牢固树立“修旧就是增收，节支
就是创效”意识，从细实处挖潜增效，
大力开展“修旧利废、回收复用、自修
自制”“闲置物资盘活”等活动，对井
下及地面的废旧钢材、设备配件等进
行全面回收、精细拆解、专业加工，让
原本即将报废的材料重新回到生产

现场，最大限度挖掘废旧物资的“剩余价
值”，确保矿井整体利益最大化。1至 10
月份，该矿通过修旧利废、支护材料回收
复用等举措，累计产生经济价值 449.2万
元。

“管理企业就像老百姓过日子，柴米
油盐酱醋茶样样都得精打细算。”一号煤
矿早已将“勤俭节约”融入企业发展基因，
在全矿推行“精细化管控+常态化节约”模
式。该矿加强机电检修维护管理，严格遵
循“能小修的不大修、能自行修理的不外
委”原则，降低中小修理费用 175万元；加
大支护材料回收复用力度，复用材料价值
达 114.3万元；通过增加北一复用水仓来
水量，提高水循环利用效率，降低水费
126.85万元；严格控制“十项费用”，节约
费用69.38万元；加强预算审核，审减造价
金额 52.58万元；坚持实施“避峰填谷”用
电措施，科学调整用电时间，节约电费450
万元。

集腋成裘，聚沙成塔。一号煤矿将继
续锚定“成本持续下降、质效稳步提升”
目标，在技术创新挖潜上寻求新突破，在
管理流程优化上实现新深化，在全员节
约文化培育上展现新作为，让“精打细
算、开源节流”成为每一名员工的自觉行
动，扎实推进各项降本增效举措走深走
实，为企业高质量发展再添新动能、再谱
新篇章。

今年以来，黄陵矿业煤矸石发电公司深入践行“四
种经营理念”，切实将这一理念根植于安全生产、经营管
控、队伍建设全过程，通过强化成本管控、狠抓创新创
效、优化经营策略等举措，为公司安全稳定运行和经营
效益提升提供了坚实保障。

精打细算，用“紧日子”换“好日子”

过“紧日子”不是被动压缩开支，而是主动追求精细
管理，是实现长远“好日子”的重要基础。

“我们将成本管控贯穿于物资管理全过程，注重细
节管控，推动成本管理工作做实做细、落地见效。”该公
司物资供应部部长郇明表示。

该公司严格执行预算管理，确保资金精准高效使
用。加强物资供应部门与生产部门的协同联动，精准预
判物资需求，优化采购计划，避免重复采购和库存积
压。定期开展库存盘点，分析物资周转情况，对长期闲
置物资进行内部调剂或合规处置，加快资金回流，降低
仓储成本。

与此同时，大力推进“修旧利废”工作。对更换下来
的设备零部件，不再简单替换了事，而是组织技术人员
进行评估鉴定。回收有修复价值的阀门、电机、电气元
件等，通过自主修复或委托加工，使旧设备重新“上
岗”。此举不仅节约了采购成本，也缩短了备件供应周
期，降低了新品消耗。

价值导向，用“赚钱思维”去“花钱”

“在大家印象里，物资供应部属于‘花钱部门’。但
是，我们的‘花钱思维’，是用‘赚钱思维’去主动管理每一
笔支出，让它产生更大的效益。”物资供应部雒龙浩说。

该公司牢固树立“每一笔采购都是一项投资”的理
念，以“是否创造价值、能否产生效益”作为支出评判标
准。一方面，坚持全生命周期成本评估，在设备和材料
选型采购时，不仅看初始价格，更综合考量其运行能耗、
维护成本、使用寿命、可靠性以及对生产效率的影响，优
先选择技术先进、质量可靠、维护便捷的产品，突出长期
稳定与综合效益。另一方面，坚持战略合作与集中采
购，积极与信誉好、实力强的供应商建立长期合作关系，
通过框架协议和批量采购，争取更优价格与服务，提升
采购规模效益。

前瞻主动，用“营销思维”抓“生产”

将物资供应视作服务安全生产、提升市场竞争力的
关键环节，用“营销思维”指导和推动物资保障工作。

该公司强化物资保障能力，确保生产及应急检修物
资及时、充足供应；建立关键物资预警机制和应急采购通
道，全力避免因物资短缺导致的非计划停机或工期延
误。落实信息收集与趋势研判机制，密切关注物资市场
价格波动、新技术新材料发展以及行业政策变化，为企业
设备选型更新和成本控制策略提供决策支持。积极打造
内部优质服务品牌，通过优化采购流程、提高审批效率、
提升业务能力，快速响应内部用户需求，为生产一线提供
高效、便捷的物资服务，间接提升公司整体运营效率。

通过深入践行“四种经营理念”，该公司进一步增强
了全体干部职工的经营意识、市场意识和服务意识，推
动理念转化为行动，行动固化为习惯，持续为企业高质
量发展注入强劲动力。

陕煤集团黄陵矿业公司二号煤矿
坚持以“四种经营理念”为引领，紧扣

“理念落地、管理升级、效益提升”主
线，持续激发矿井高质量发展新动能，
走出一条以理念革新驱动转型升级的
实践之路。

以市场为轴，用“营销思维”
重塑生产逻辑

二号煤矿将“营销思维”贯穿生产
全过程，坚持以市场为导向、以效益为
中心，推动每个生产环节都具备市场
意识，每项决策都体现价值创造，实现
从生产导向到客户导向的转变。

在生产端，大力推进安全生产标
准化建设，科学优化采掘布局与生产
组织，将精煤产出率由 75%提升至
93%。在质量端，创新实施“网格化采
样+动态监测”机制，实现煤质精细化
管理，商品煤平均热值稳定在6000大
卡。在服务端，依托智能化装车系统
和客户需求快速响应机制，交付及时
率提升至98%以上。

同时，强化生产与市场的高效联
动。煤管部门及时反馈价格波动与客
户需求变化，生产部门据此调整工艺
与布局，形成“市场引导生产、生产支

撑市场”的良性循环。前三季度，煤炭
销售任务圆满完成，其中配焦煤、洗块
煤等优质产品销量分别超出预算
25.91%和23.53%，长协煤热值加价累
计实现32.88元/吨，增收9027.4万元。

以需求为先，用“乙方思维”
提升管理效能

该矿主动转变管理视角，以“乙方
思维”推动管理贴近一线、服务一线，
实现从“管控者”向“服务者”的角色转
变。

在安全管理中，立足职工视角，识
别岗位操作中的实际困难，推动安全
制度从“纸面”落到“地面”。例如，安
监部门定期组织“安全举措大家谈”讨
论会，邀请基层职工参与风险辨识与
设施优化，提升制度的适用性与执行
力。

“通过常态化调研、面对面座谈和
‘需求直通车’等机制，我们能够精准
把握基层需求，制定更科学的管理决
策。”该矿总经理华军表示。视角的转
换促进了管理与基层的“共情”，激发
了全员参与的积极性。

在煤炭销售中，以“客户满意”为
标准，构建从开采到交付的全链条响

应机制，确保产品精准匹配市场需
求。在项目管理中，以“乙方思维”主
导过程管控，强化沟通协调，推动项目
高效推进。

以精细为要，用“紧日子意
识”深挖管理潜力

面对行业转型关键期，二号煤矿
秉持“过紧日子”思想，推行模块化管
理与精细化分工，实现效率提升与成
本管控的双赢。

在掘进系统中，将作业划分为割
煤、支护、运输、辅助四大模块。割煤
团队控制5厘米纠偏精度与10分钟成
型时间，支护团队优化循环间隔与质
量达标，实现月均进尺550米以上，工
效提升 2倍。在采煤系统中，将工序
拆分为采煤、支护、检修等环节，采煤
组优化工艺配合，每刀割煤节约15分
钟、效率提高20%；支护组创新应用切
顶爆破技术，有效控制顶板压力；检修
组推行“环油全球”作业法，设备开机
率保持 98%以上，回采工效提升至
189.9吨/工，吨煤成本下降15.96元。

在设备管理方面，坚持“能复用不
报废、能修复不购置”原则，前三季度
完成修旧利废 179项，创效 561.89万

元。同时推行设备全生命周期管理，实现
成本全程可追溯，为设备选型与维修优化
提供数据支撑。

以效益为本，用“赚钱思维”激
活成本潜能

该矿将成本管控理念从“控制花钱”
转向“创造价值”，以“赚钱思维”指导资金
使用，实现效益最大化。

在 424工作面液压支架选型中，经多
轮论证，决定从张家峁矿业公司调剂采
购，既满足技术需求，又大幅节约采购与
运输成本，累计节支1.25亿元。新支架工
作阻力提升至 15000KN，有效控制顶板来
压与煤墙片帮，支持采高提升至5.5米。

“超宽+大采高”模式的应用，节约巷
道 1000米，万吨掘进率由 23米/万吨降至
21.3米/万吨，实现生产效能的跨越式提
升。

在技术投入方面，将创新视为“持续
性赚钱”而非“一次性消费”。例如，在北
三采区应用定向长钻孔水力压裂抽采技
术，提升瓦斯治理效率 10%以上；构建智
能采煤、掘进与辅助系统集群，形成全流
程智能生产体系，实现能耗下降与效率提
升的双重效益，确保每一笔投入精准对接
生产需求、创造实际价值。

理念落地 管理升级 效益提升
——黄陵矿业二号煤矿以“四种经营理念”引领发展

通讯员 杨新亚 李凯军

本报讯（通讯员 穆海宏 周绪帅）近日，黄陵矿业
双龙煤业极薄煤层智能化综采装备顺利完成回撤搬迁，
搬入“新家”。经过前期全体工作人员的协同奋战，各部
设备安装调试已完成，并于近日顺利进入初采初放阶段。

安全管控贯穿始终。针对装备安装的实际情况和
要求，该矿全方位落实安全保障措施，构建起立体式安
全防线。提前制定专项安全技术措施，成立由技术骨干
和管理人员组成的攻关领导小组，明确职责分工，实行
24小时跟班制度，确保现场监管无死角、无盲区。技术
员全程监测顶板压力、设备运行等关键数据，实时记录
顶板来压情况，为动态调整施工方案提供科学依据，确
保每一环节都在安全可控范围内推进。现场严格执行

“敲帮问顶”和隐患排查制度，每班前进行安全确认，过
程中强化监督，班后及时总结，形成闭环管理机制，对发
现的隐患立即整改，杜绝任何安全疏漏。

此外，矿井组织全员深入学习安全技术措施，开展
针对性应急演练，确保每位职工熟练掌握操作流程和应
急处置方法，切实提升安全意识和操作技能。对工作面
先后组织了4次专项安全隐患排查整改，为后续各项工
作筑起一道坚实可靠的安全屏障。

据了解，目前所采的极薄煤层综采工作面为该矿第
二个极薄煤层综采工作面，工作面可采长度 730米，煤
层最薄处为0.9米。初采初放期间，创新实施“6刀渐进
法”，逐步使液压支架顶梁进入煤壁顶板，确保接顶严
实。采高调整阶段，严格执行“每刀不超过 50毫米”原
则，循序渐进实现一次性采全高。采用智能化综采装
备，搭配超前支护液压支架系统，可精准控制采高调
整。同时，针对顶板破碎区域，采用道木背顶、带压移架
等工艺，有效预防漏顶风险，确保现场安全万无一失。

该极薄煤层智能化开采工作面顺利进入初采初放，
是矿井高质量发展进程中的重要节点，标志着在极薄煤
层安全开采领域取得新突破，在矿井可持续高质量发展
的征程中迈出坚实的一步，为全行业攻克极薄煤层智能
化开采领域难题提供了宝贵的“双龙方案”。

当前正值“百日安全行动”深入推
进阶段，黄陵矿业机电公司立足矿区
供电、供水及信息网络安全运维核心
职责，紧扣设备安全与系统安全主线，
针对近期连阴雨天气带来的供电供水
系统安全压力骤增等挑战，以“精准巡
检、案例警示、标准赋能、科技护航”为
抓手，多维发力织密安全防护网，推动
安全管理水平再上新台阶，为矿区生
产生活平稳运行筑牢坚实保障。

精准巡检，守牢系统“生命线”

黄陵矿业供电系统铁塔及供水系
统管道等设施大部分处于山林地带，
由于近期连阴雨天气，导致山体土壤
含水量饱和，供电线路杆塔基础易受
冲刷、供水管道接口易出现渗漏、机电
设备防潮压力陡增，给系统安全运行
带来严峻考验。

面对潮湿阴雨天气给系统带来的
影响，机电公司迅速响应，制定“分片包
保、错峰巡检、重点盯防”的专项巡视计

划，按照水电系统分布情况划分为多个
责任区域，明确巡检骨干牵头负责，实行

“每日雨中巡检、雨后复盘”工作机制。
该公司巡检人员身披雨衣、脚踩

泥泞，对 22条供电线路、28座水泵房
及 60余公里的供水管道开展“拉网
式”隐患排查，重点检查线路杆塔基础
稳固性、管道接口密封情况，做到“隐
患不遗漏、问题早发现”。同时建立

“巡检、记录、研判、处置、复查”闭环监
管制度，对排查出的线路地质松动、管
道腐蚀等隐患，逐一明确整改责任人、
整改时限和整改措施，安排专人跟踪
复查，确保隐患动态清零。

标准赋能，安全操作更规范

“作业前必须确认设备断电、挂牌
上锁，检修过程中要严格按照‘三清、
四无、五不漏’标准执行……”这是机
电公司《供电作业标准化手册》中的明
确要求。

为规范职工言行举止和作业流

程，机电公司聚焦生产标准化建设，结
合各岗位工作特点，编制涵盖机修、供
电操作、供水运维和网络安全等岗位
《作业标准化手册》，从作业前准备、操
作流程、安全要点到作业后收尾，形成
全流程标准化规范。

同时，开展“标准化实操练兵”活
动，通过“老带新”手把手教学、现场模
拟操作、技能考核比拼等形式，让职工
熟练掌握标准化操作要求。加大“三
员”在日常工作中的监督力度，建立

“日常检查+随机抽查+月度考核”的
监督机制，对作业流程不规范、言行不
符合要求的行为及时纠正，将考核结
果与绩效挂钩，倒逼职工养成标准化
作业习惯。

科技护航，管控迈向“智能化”

作为负责信息网络安全运维的核
心部门，机电公司持续强化科技赋能，
以智能化手段提升安全管控效能。在
供电供水系统中，运用智能监测平台

对供电负荷、供水压力、设备运行温度等
12项关键数据进行实时监控，设置异常预
警阈值，一旦出现数据波动自动触发警
报，实现“精准监测、智能预警”。

在信息网络安全方面，升级网络防火
墙、入侵检测系统，定期开展网络安全应
急演练，防范网络攻击、数据泄露等风险，
保障矿区信息网络稳定运行。同时，加强
在线监测系统运行管理，安排专人24小时
盯防供电、供水、网络系统设备运行状态，
对异常情况第一时间响应处置，通过科技
手段打通安全管理“最后一公里”，提升系
统安全保障的可靠性和稳定性。

自“百日安全行动”以来，黄陵矿业机
电公司持续聚焦设备安全和系统安全核
心，不断优化巡检机制、完善标准体系、升
级科技防控，以更实举措、更严要求筑牢
安全生产防线，为矿区实现又快又好发展
提供坚实的机电安全保障。

黄陵矿业双龙煤业实现
极薄煤层智能开采新突破

守护矿区水电系统“生命线”
——黄陵矿业机电公司精细化管理筑牢设备安全根基

通讯员 张辉 杨晓伟

安全生产治本攻坚三年行动


